Gaoblemno de Chile

WEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL

Ve B° SUBDIRECCION JURIDICA

APRUEBA CONVENIO DE DESEMPENO DE DON PATRICIO
GUZMAN IGLESIAS.

f;-:’f'_"';" RESOLUCION EXENTAN® (137
SANTIAGO, 29 ENE 2016

VISTOS: Lo dispuesto en la Ley Organica Constitucional de Bases
Generales de la Administracion del Estado, cuyo texto refundido,
coordinado y sistematizado fue fijado en el Decreto con Fuerza de
Ley N° 1/19.653, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia; en la Ley N° 19.882, de 2003, del Ministerio de
Hacienda, que regula nueva politica de personal a los funcionarios
publicos que indica; en la Ley N° 20.254, de 2008, que crea el
Instituto Nacional de Propiedad Industrial; en el Decreto con Fuerza
de Ley N° 2, de 2008, del Ministerio de Economia, Fomento y
Reconstruccion, que fija la Planta de Personal del Instituto Nacional
de Propiedad Industrial; en el Decreto Supremo N° 1.580, de 2006,
del Ministerio de Hacienda que Aprueba Reglamento que regula la
Formulacion y Funcionamiento de los Convenios de Desempefio
para los Altos Directivos Publicos establecidos en el parrafo 5° del
Titulo VI de la Ley N° 19.882; en el Decreto Supremo N° 106 de
2015, que renueva por segunda vez el nombramiento del Director
Nacional, dispuesto originalmente mediante Decreto Supremo N°
205 de 2009, ambos del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo; en la Resolucion N° 8, de 2015, que renové por segunda
vez el nombramiento de don Patricio Guzman Iglesias como Jefe de
la Division de Administracién y Finanzas; en los antecedentes que se
acompaiian; y en la Resolucion N° 1.600 de 2008, de la Contraloria
General de la Republica;

CONSIDERANDO:
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1.- Que el Instituto Nacional de Propiedad Industrial es un servicio publico funcionalmente
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, de duracién indefinida, cuyo
domicilio es la ciudad de Santiago, y que se ha constituido como un organismo de caréacter
técnico y juridico encargado de la administracion y atencion de los servicios de propiedad
industrial, conforme las leyes dispuestas sobre la materia.

2. Que mediante el Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2008, indicado en los vistos, se fijé
la planta del personal del Instituto Nacional de Propiedad Industrial, y en particular la
existencia de cargos de segundo nivel jerarquico, entre los que se cuenta el cargo de Jefe de
Division, de la Planta de Directivos, grado 3° E.F., de este Instituto.

3.- Que la Ley N° 19.882 y su Reglamento contenido en el Decreto Supremo N° 1.580,
referidos en los vistos, disponen, en el caso de los directivos del segundo nivel de jerarquia,
la suscripcion de un convenio de desemperio con el jefe superior respectivo y a propuesta de
éste, y la obligacion del alto directivo de informar a su superior jerarquico, a lo menos una
vez al afio, dentro de los dos meses siguientes al término del mismo, del grado de
cumplimiento de las metas y los objetivos.

4.- Que mediante Resolucion N° 8, de 2015, de este Servicio, se renovo por segunda vez el
nombramiento dispuesto originalmente por Resolucion N° 324, de 2009, de este Instituto, a
don Patricio Guzman Iglesias, cédula nacional de identidad N° 9.109.211-5, en el cargo de la
Planta de Directivos correspondiente al segundo nivel jerarquico, segin el Titulo VI de la Ley
N°19.882.

5.- Que de conformidad a lo indicado en el considerando tercero precedente, debe
procederse a la aprobacion del Convenio de desempefio correspondiente a la segunda
prorroga de nombramiento como alto directivo de don Patricio Guzman Iglesias, el cual
contiene las metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el periodo y, los
objetivos a alcanzar en el area de responsabilidad del directivo en cada afio, con los
correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos basicos en que se basa el
cumplimiento de los mismos.

RESUELVO:

ARTICULO UNICO: APRUEBESE el convenio de desempefio de Alta Direccion Publica de
segundo nivel jerarquico de don Patricio Guzman Iglesias, suscrito con el Director Nacional
de INAPI, cuyo texto a continuacién se transcribe:

CONVENIO DE DESEMPENO

"Nombre | Patricio Guzman Iglesias

: Cargo S R N S lJefe Dwr's'én Adml ms'tra&én y flnanzas ............
II'IStItUCIon | Instituto Nacional de Propiedad Industrial
T s ...... Ty

| Dependencia directa del cargo | Director Nacional Instituto Nacional de Propiedad
i Industrial
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Fecha evaluacion ler afio de

03 de febrero de 2017

gestion s
Fecha evaluacién 2do afio de 03 de febrero de 2018
gestion
Fecha evaluacion final ' 03 de febrero de 2019
§
: i
II. COMPROMISO DE DESEMPENO
Afo de gestion: (03/12/2015) al (03/12/2018)
Objetivo N° 1: Optimizar la gestion de personas a nivel institucional, de manera de lograr un i
adecuado clima laboral que facilite el cumplimiento de los objetivos estratégicos de INAPI.
;E;ﬁderacién: 25% I
I' o Indicadores o o o
Nombre Férmula | Meta/ Meta/ | Meta/ Medios de Supuestos
del de Ponderado Ponderado | Ponderado Verificacion
Indicador Calculo | r r i r
| afio 1 ano 2 | afno 3 i
(NGmero 90% | 25 | 90% | 25 | 90% = 25 | 1.Plan a  No existen
Implement de % | % | L % implementar | reducciones
ar un Plan | actividades [ definido | del
Estratégico | ejecutadas [ ' febrero de | presupuesto
de Gestion @ en el afio | [ 2016, por  razones
de . de gestion | | ; enviado al | externas a la
Personas’. |t/ Nimero i ! Sr. Ministro | gestién de
| de § por oficio, a | INAPI, que
| actividades | mas tardar el | afecten las
i programad 15 de marzo | iniciativas
. as para el de 2016. planificadas.
- afo de
gestion t) 2. Informe de | No existen
*100 Implementaci | cambios en
on del Plan | esta materia
| | Estratégico en los énfasis
E | de Gestion de | Gubernamenta
E | Recursos les y/o
| | Humanos. Ministeriales.
f

Objetivo N° 2: Asegurar una adecuada gestion de los recursos financieros de la institucion.

Ponderacién: 25%

! Indicadores
|  Nombre Formula | Meta/ | Meta/ Meta/ . Medios de Supuest
[ del . de Calculo = Ponderador | Ponderador | Ponderador @ Verificacién os
| Indicador | afio 1 ! afio 2 afio 3 5 _
N° de | N°de | 4 | 15 4 | 15 4 | 15  Programa
trimestres | trimestres | % | % | %  decaja
donde el | dondeel | |. | anual por
Servicio | Servicio | i | programa
cumple . cumple | ! . (presupuest |
con la | conel | ! lo
planificaci | programa | | ejecutado). |
6n del | trimestral [ | Enviado '
Programa | de | mediante |
de | ejecucion i . memorandu

! La implementacion del Plan Estratégico de Gestion de Personas basado en el Instructivo Presidencial N2001 de 2015
considera las siguientes actividades. Durante el primer afio de gestidn, se debe incluir como actividades a realizar la
definicion de una metodologia para medir el clima laboral y la medicién de una linea base.



| ejecucion del | ‘mal %
| trimestral | presupues | Director -'
. del to afio t. | Nacional en
| presupuest . diciembre
| o afio t2. ! | de cada
| ! . afio.
i | | Informe de
! | Cumplimien
g i . to del
i | | presente
i | | | Convenio.
| Porcentaje | (Numero 90 = 10 92 | 10 | 93 10 | Informede | !
| de facturas | de % % % | % | % % | Cumplimien |
| pagadas | facturas | to del
| dentrode | pagadas ! | presente
| los 30 dias | dentro de i | Convenio.
| desde su | los 30 dias | i
| recepcién | desde su ! 5 :
| | recepcién ! |
; | en oficina :
; | de partes ;
g | / Nimero i
: | total de | 3
| facturas i
| recibidas ! ; _
en oficina : | |
| de partes) |
*100 '
| { i |
i
- itY e
Objetivo N° 3: Contribuir a la eficiencia del gastos fiscal, mediante la oportuna recuperacion de las
licencias médicas
Ponderacién: 25%
.' Formula | Meta/ | Meta/ § Meta/ Medios de | Supuestos
~ Indicad | de Calculo | Ponderado | Ponderado | Ponderador | Verificacién |
ores | r r | afio3 | ;
| afo 1 ! afo 2 | i i
- Porcent (totalde | 94 | 25% 95 @ 25% 96 @ 25% Informe de | Que no se 8
. ajede pesosde % | % | L% | cumplimien | produzcan g
del licencias | | [ i todecada | reduccionesenel |
monto médicas [ | afo de | presupuesto %
de recuperad : § gestion. | destinado a i
licencia as con i i financiar items
s mas de 6 f ! ! relevantes.
medicas = meses de ; | |
recuper | antigiieda : | [
adas d desde 5 ! i
fecha de | . |
inicio de ? 2
licencia f ! |
médica/ | i i i
total de : ! |
pesos de | % E
licencias | |
médicas ! i
. por i .f
| recuperar 5 ; | § _
)*100 i | i
iy

? Se entendera por cumplido el programa de ejecucién cuando lo ejecutado (devengado) cumpla con lo
planificado para el trimestre. Para efectos del cumplimiento se aceptara una variacién de 20%, es decir, se
aceptan hasta un 90% de ejecutado en relacion a lo planificado trimestralmente. Se entendera por
presupuesto ejecutado los recursos devengados del periodo. La medicién del primer afio de gestidn se
consideraran 3 trimestres (enero a septiembre), sumandose un bimestre (octubre-noviembre) mientras que
en el segundo y tercer afo de gestion se consideraran cuatro trimestres (diciembre de afio t-1 a noviembre
afio t, ambos segln calendario). La metodologia de programacién, ejecucién, calculo y actualizacion seré
similar a la utilizada mensualmente por Dipres para estos efectos.



Ob]etwo N° 4: Asegurar Ia efectlwdad de capacitaciones realizadas de modo de

; mejoramiento del desemperio y con ello, al logro de los objetivos institucionales.

| Ponderacién: 25%

| Indicadore

s

~ Porcentaje

de
actividade
s de
capacitaci
6n con
compromi
so de

| evaluacion

de

| transferen

—

cia en el
puesto de
trabajo en

el afio t

PR

| Capacitaci
compromi
evaluacién

transferen

- actividade i
. Capacitaci

| evaluacién | |

| transferen
| cia en afo

Meta/ Meta/ Meta/ | Medios de

Férmula

' deCélculo  Ponderador | Ponderador = Ponderador | Verificacié

afio 1 3 afio 2 afio 3 n

25 | 100 25 | Informe
% | % | % de
| | cumplimie
| ntode
| cada afio
. de gestion.

(nimero | 100 | 25
de | % | %

actividade

s del Plan

Anual de

6n con

so de

de .

cia en el
puesto de

trabajo
realizada
enelafot
/ nimero
de ; .

s del Plan |
Anual de |

on con i ! | |
compromi |
sode : |

t)*100

R T 2= TR ¥ TR I

Supt'.t'esmtd_ )

| Quenose
produzca

| reduccion

e

""" e ‘g

contribuyendo al

s

A R e T

n

T AT

s en el

presupue

sto

|
. destinado
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ANOTESE, REGISTRESE, COMUNIQUESE A LA DIRECCION NACIONAL DEL SERVICIO

Distribucién:

CIVIL Y CUMPLASE.

—

éNO SANTA CRUZ SCANTLEBURY
& BIRECTOR NACIONAL

Direccion Nacional del Servicio Civil

Direccion Nacional INAPI

Subdireccion de Marcas INAPI

Subdireccion Juridica INAPI

Departamento de Estrategia Institucional INAPI
Oficina de Partes INAPI



INAPI

Ministerio de
Economia, Fomento y
Turismo

Gobierno de Chile

CONVENIO DE DESEMPENO

Nombre | patricio Guzman Iglesias
Cargo " ' Jefe Divisién Administracion y finanzas
Institucion ' Instituto Nacional de Propiedad Industrial
' Fecha nombramiento | 03 de diciembre de 2015
""" be'pélﬁ_aéﬁc'ia directa delmc"argo | Director Nacional Instituto Nacional de Propiedad
Industrial
Periodo de desempefic del cargo | 03/12/2015 al 03/12/2018

I T RTAE YR

Fecha evaluacion - or afio de | 03 de febrero de 2017

gestion
Fecha evaluaciér 2do afio de 03 de febrero de 2018
gestién
Fecha evaluacicon final 03 de febrero de 2019




II. COMPROMISO DE DESEMPENO

Afio de gestion: (03/12/2015) al (03/12/2018)

o e

Objetivo N° :l: Op_tl

izar la gestion de personas a nivel institucional, de manera de lograr un

adecuado clima laboral que facilite el cumplimiento de los objetivos estratégicos de INAPI.

' Ponderacién: 25%

T
del
Indicador

Implement
ar un Plan
Estratégico
de Gestion
de

Personas’.

Férmula
de
Calculo

(Numero
de
actividades
ejecutadas
en el afio
de gestion
t/ Namero
de
actividades
programad
as para el
afio de
gestiéon t)
*100

Meta/

Ponderado

r

afio 1

90%

25

%

Indicadores
Meta/ Meta/
Ponderado Ponderado
r r
afio 2 ano 3
90% | 25 | 90% = 25
% %

Medios de
Verificacion

1.Plan a
implementar
definido
febrero de
2016,
enviado al
Sr. Ministro
por oficio, a
mas tardar el
15 de marzo
de 2016.

2. Informe de
Implementaci
6n del Plan
Estratégico
de Gestidn de
Recursos
Humanos.

Supuestos

No existen
reducciones
del
presupuesto
por razones
externas a la
gestion de
INAPI, que
afecten las
iniciativas
planificadas.

No existen
cambios en
esta materia
en los énfasis
Gubernamenta
les y/o
Ministeriales.

1 i s i -y Z i Z

La implementacion del Plan Estratégico de Gestion de Personas basado en el Instructivo Presidencial N2001 de 2015
considera las siguientes actividades. Durante el primer afio de gestién, se debe incluir como actividades a realizar la
definicion de una metodologia para medir el clima laboral y la medicién de una linea base.
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Objetivb'N° 2: Asegurar un

~ Ponderacion: 25%

Nombre Férmula
del - de Calculo
Indicador
N° de
trimestres
donde el t .No de
Servicio ;'2:::’5‘:';5
cumple S
con I3 Servicio
planificaci cumple
& del con el
Programa Piograima
He trimestral
ejecucion " de oo
trimestral eJeZuT'O"
del £
presupuest p{:&‘:#:loute s
o afio t2. '
Porcentaje = (Namero
de facturas de
pagadas facturas
dentro de pagadas
- los 30 dias | dentro de
desde su . los 30 dias
recepcion - desde su
' recepcion
en oficina
de partes
/ Nimero
- total de
. facturas
- recibidas
. en oficina
~ de partes)
*100

a adecuada

Meta/

Ponderador

afio 1
4

15

TUR R H T

gestion

4

%

90
%

10
%

Meta/
Ponderador

92
O/b i

¥, et e RES NG TSR B eT
de los recursos finan

Meta/

afio 2 afio 3
15
%

4

io

%

93

%

R

cieros de la institucion.

Ponderador

15
%

5T
%

SRR

Medios de
. Verificacion

Programa
de caja
anual por

| programa

| (presupuest
o
ejecutado).

| Enviado
mediante
memorandu
m al
Director
Nacional en

. diciembre

| de cada
aiio.
Informe de
Cumplimien
to del
presente

. Convenio.

Informe de
Cumplimien
to del
presente
Convenio.

R

Supuest
os

? Se entendera por cumplido el programa de ejecucion cuando lo ejecutado (devengado) cumpla con lo
planificado para el trimestre. Para efectos del cumplimiento se aceptara una variacion de 10%, es decir, se
aceptan hasta un 90% de ejecutado en relacidn a lo planificado trimestralmente. Se entenderd por
presupuesto ejecutado los recursos devengados del periodo. La medicién del primer ano de gestidon se
consideraran 3 trimestres (enero a septiembre), sumandose un bimestre (octubre-noviembre) mientras que
en el sequndo y tercer afio de gestién se consideraran cuatro trimestres (diciembre de afio t-1 a noviembre
ano t, ambos segun calendario). La metodologia de programacion, ejecucion, calculo y actualizacion serd
similar a la utilizada mensualmente por Dipres para estos efectos.
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Ohjeliivo N© 3: Contribuir a la eficiencia del'g'ais'l':os fiscal, mediante la oportuna recuperacion de las
licencias médicas

| Ponderacion: 25%

| Indicado

res

| Porcenta
| je de del

monto
de

| licencias

medicas

| recupera

das

Férmula Meta/
de Calculo Ponderado
r
afo 1

(totalde = 94 25%

pesos de %
licencias
meédicas
recuperad
as con
mas de 6
meses de
antigiieda
d desde
fecha de
inicio de
licencia
médica/
total de
pesos de
licencias
meédicas
por
recuperar)
*100

Meta/
Ponderado

r

afo 2

95
%

25%

Meta/
Ponderador

96
%

ano 3

25%

Medios de
Verificacién

Informe de
cumplimient
o de cada
afio de
gestion.

Supuestos

Que no se
produzcan
reducciones en
el presupuesto
destinado a
financiar items
relevantes.



OB]"éi:‘i'vo N° 4: As'e.gura'r lé e%t.:-ctii}id'a& de éapﬁcitaéiones realizadas de modo de contribuyendo al
mejoramiento del desempefio y con ello, al logro de los objetivos institucionales.

‘Ponderacién: 25%

Indicadore
s

Porcentaje
de
actividade
s de
capacitaci
6n con
compromi
so de
evaluacion
de
transferen
cia en el
puesto de
trabajo en
el afio t

Férmula
de Calculo

(nimero
de

actividade

s del Plan
Anual de
Capacitaci
on con
compromi
so de
evaluacioén
de
transferen
cia en el
puesto de
trabajo
realizada
enel afiot
/ nimero
de

actividade

s del Plan
Anual de
Capacitaci
6n con
compromi
so de
evaluacién
de
transferen
cia en afo
t)*100

Meta/
Ponderador
afo 1

100 | 25
% %

‘ ‘“‘h«b,
Patrigio Guzman Iglesias
Jefe DiYision Administrativa

Instituto Nacional de Propiedad Industrial

Meta/
Ponderador
afio 2

[ 100 25

% %

.

DIREC

Meta/
Ponderador
afo 3

100 25
% %

OR

Medios de Supuesto
Verificacio s
n
Informe Que no se
de produzca
cumplimie n
nto de reduccion
cada afio es en el
de gestidn. presupue
sto
destinado
a
financiar
items
relevante
s.
) _—_-__‘-"“‘"\_\__

Y Y

™’ A MY

:_.-7\-_.,,1":[Z@fcimiligno Santa Cruz Scantlebury

Director Nacional
Instituto Nacional de Propiedad Industrial



INAPI

Ministerio de
Economia, Fomento y
Turismo

Gobierno de Chile

CONVENIO DE DESEMPENO

' Nombre . S vPatri_Eio Guzman Ig'leéi_égm o
' Eé_llg_g ''''' a | Jefe Divisién Administracién y finanzas
Institucién Instituto Nacional de I5rbpiedad Industrial
""" Fecha nombramiento ' 03 de diciembre de 2015
”_D'ébend'éﬁéi_a directa del cargo ' Director Nacional Instituto Nacional de Propiedad
| Industrial
Periodo de desempefio del cargo | 03/12/2015 al 03/12/2018
' Fecha evaluacién ler afio de | 03 de febrero de 2017 )
gestion
- Fecha evaluacion 2do afio de 03 de febrero de 2018
| gestidn
' Fecha evaluacion final 03 de febrero de 2019



II. COMPROMISO DE DESEMPENO

Afio de gestién: (03/12/2015) al (03/12/2018)

nObieilvo N° 1: Optimizar la gestion de pe}édn:és a nivel ir'\s'titu-ci'ona'l',
adecuado clima laboral que facilite el cumplimiento de los objetivos estr.

Ponderacién: 25%

" Nombre
del
Indicador

Implement
ar un Plan
Estratégico
de Gestién
de

Personas!.

Formula
de
Calculo

(Numero
de
actividades
ejecutadas
en el afo
de gestion
t/ Ndmero
de
actividades
programad
as para el
ano de
gestion t)
*100

e ————————

Meta/

Ponderado

r

afio 1

90%

25

%

Indicadores

Meta/

Ponderado

r
afio 2
90%

25
%

Meta/

Ponderado

r
aino 3
90%

25

%

Medios de
Verificacion

1.Plan a
implementar
definido
febrero de
2016,
enviado al
Sr.  Ministro

por oficio, a
mas tardar el
15 de marzo
de 2016.

2. Informe de
Implementaci
on del Plan
Estrategico
de Gestion de
Recursos

Humanos.

de manera de lograr un
atégicos de INAPI.

Supuestos

No existen
reducciones
del
presupuesto
por razones
externas a la
gestion de
INAPI, que
afecten las
iniciativas
planificadas.

No existen
cambios en
esta materia
en los énfasis
Gubernamenta
les y/o
Ministeriales.

'la implementacién del Plan Estratégico de Gestién de Personas basado en el Instructivo Presidencial N2001 de 2015
considera las siguientes actividades. Durante el primer afio de gestion, se debe incluir como actividades a realizar la
definicién de una metodologia para medir el clima laboral y la medicién de una linea base.
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Objetivowl.\l; 2: Asegurar'una' '&'\vdeéi.l.;da gestié'ﬁ"de los reéﬁfébé fihaﬁéviél:aé'de la instiiu

~ Ponderacién: 25%

Nombre
del
Indicador

N° de
trimestres
donde el
Servicio
cumple
con la
planificaci
on del
Programa
de
ejecucion
trimestral
del
presupuest
o0 afo t2.

Porcentaje
de facturas
pagadas
dentro de
los 30 dias
. desde su
' recepcion

Formula
de Calculo

N° de
trimestres
donde el
Servicio
cumple
con el
programa
trimestral
de
ejecucion
del
presupues
to ano t.

| (Nimero

- de

. facturas

. pagadas

. dentro de
| los 30 dias

desde su

recepcion
en oficina
de partes
/ Numero

. total de

- facturas
. recibidas
. en oficina

de partes)
*100

R,

~ Meta/
Ponderador
afio 1

4 15

%

% %

Indicadores

Meta/
Ponderador
afno 2
4 15

%

% | %%

Meta/

- Ponderador

afno 3
a4 | 15
%%

93 10
% %

Medios de

| Verificacion

Programa
de caja
anual por
programa
(presupuest
o

. ejecutado).

Enviado
mediante
memorandu
m al
Director
Nacional en
diciembre
de cada
afo.
Informe de
Cumplimien
to del
presente
Convenio.

Informe de

Cumplimien
to del
presente
Convenio.

B

cion.

Supuest
os

? Se entenderd por cumplido el programa de ejecucién cuando lo ejecutado (devengado) cumpla con lo
planificado para el trimestre. Para efectos del cumplimiento se aceptard una variacién de 10%, es decir, se
aceptan hasta un 90% de ejecutado en relacion a lo planificado trimestralmente. Se entenderd por
presupuesto ejecutado los recursos devengados del periodo. La medicién del primer afio de gestion se
consideraran 3 trimestres (enero a septiembre), suméndose un bimestre (octubre-noviembre) mientras que
en el segundo y tercer afio de gestidén se considerardn cuatro trimestres (diciembre de afio t-1 a noviembre
afio t, ambos segun calendario). La metodologia de programacion, ejecucion, calculo y actualizacién sera
similar a la utilizada mensualmente por Dipres para estos efectos.

(%]



C_)hjetivo N° 3: Contribuir a la eficiencia del gastos fiscal, mediante la oportuna recuperacioén de las
licencias médicas

Ponderacion: 25%

Indicado
res

| Porcenta
| je de del

monto
de

i licencias

medicas

| recupera

das

Foérmula
de Calculo

(total de
pesos de
licencias
médicas
recuperad
as con
mas de 6
meses de
antigiieda
d desde
fecha de
inicio de
licencia
médica/
total de
pesos de
licencias
meédicas
por
recuperar)
*100

Meta/
Ponderado

94

%

r
afo 1

25%

Ponderado

95
%

Meta/

r
afo 2

25%

Meta/
Ponderador

96
%

afio 3

25%

Medios de
Verificacion

Informe de
cumplimient
o de cada
afno de
gestion.

Supuestos

Que no se
produzcan
reducciones en
el presupuesto
destinado a
financiar items
relevantes.
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Objetivo N° 4; Aség_urar I; é-fa-a'c.:i':i:\fi"d'ad' a; i:abacitééio_r{es re”ali-zadé.s.cl.e modo de co:nt}ibuyendb al
mejoramiento del desempefio y con ello, al logro de los objetivos institucionales.

Ponderacién: 25%

Férmula Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuesto
Indicadore de Calculo Ponderador Ponderador Ponderador Verificacio s
s afio 1 afo 2 afo 3 n
Porcentaje (nimero 100 25 100 25 100 25 Informe Que no se
de de % % % % % % de produzca
actividade actividade cumplimie n
s de s del Plan nto de reduccion
capacitaci Anual de cada ano es en el
6n con Capacitaci de gestion. presupue
compromi on con sto
so de compromi destinado
evaluacion so de a
de evaluacion financiar
transferen de items
cia en el transferen relevante
puestode | ciaenel s.
trabajo en | puesto de
el afio t trabajo
| realizada
en el afio t
/ nimero
de
actividade
s del Plan
Anual de
| Capacitaci
| 6ncon
compromi
so de
evaluacion
[ de
transferen
cia en afo

t)*100

—

NACIONAL

o
\f" 2 ) ,-./
£ v

o Y y - -‘/'A.\..: '-J'JI.
~“patricio GOgman Iglesias .. CnMaximiliano Santa Cruz Scantlebury
Jefe Pivision Administrativa S Director Nacional
Instituto Nacional de Propiedad Industrial Instituto Nacional de Propiedad Industrial
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INAPI

Ministerio de
Economia, Fomento y
Turismo

Gobierno de Chile

CONVENIO DE DESEMPENO

‘Nombre | Patricio Guzman Iglesias

| Ca"Faa """ o a Jefe Divisién Administracion y finanzas
Institucién '  Instituto Nacional de Propiedad Industrial
"""" Fecha nombramiento ';”'03 de diciembre de 2015

' Dependencia directa _de"I'"Eé'Fgo ) I'_"Direc'tr_J“rmN'éciona[ Instituto 'Nacionalude“Propieda"d
' Industrial

 Periodo de desempefio del cargo | 03/12/2015 al 03/12/2018

e = e e e e S L s S e s T =

Fecha evaluacién ler afio de | 03 de febrero de 2017

| gestion

Fecha evaluacién 2do afio de 03 de febrero de 2018
gestion
Fecha evaluacion final 03 de febrero de 2019




II. COMPROMISO DE DESEMPENO

Afio de gestion: (03/12/2015) al (03/12/2018)

S —— e

' Objetivo N° 1: Optimi

zar Ié_gé'si':i_én- de persbﬁés a nivel institucibnél, de manera de lograr un

adecuado clima laboral que facilite el cumplimiento de los objetivos estratégicos de INAPI.

Ponderaci6n: 25%

Nombre
del
Indicador

Implement
ar un Plan
Estratégico
de Gestion
de

Personas®.

Férmula
de
Calculo

' (NUmero

de
actividades
ejecutadas
en el afo
de gestion
t/ Nidmero
de
actividades
programad
as para el
afo de
gestion t)
*100

Meta/

Ponderado

r

afio 1

90%

25

%

Indicadores
Meta/ Meta/
Ponderado Ponderado
r r
afo 2 afio 3
90% | 25 | 90% = 25
% %

Medios de
Verificacion

1.Plan a
implementar
definido
febrero de
2016,

enviado al
Sr.  Ministro
por oficio, a
mas tardar el
15 de marzo
de 2016.

2. Informe de
Implementaci
6n del Plan
Estratégico
de Gestion de
Recursos
Humanos.

Supuestos

No existen
reducciones
del
presupuesto
por razones
externas a la
gestion de
INAPI, que
afecten las
iniciativas
planificadas.

No existen
cambios en
esta materia
en los énfasis
Gubernamenta
les y/o
Ministeriales.

'la implementacion del Plan Estratégico de Gestién de Personas basado en el Instructivo Presidencial N2001 de 2015
considera las siguientes actividades. Durante el primer afio de gestion, se debe incluir como actividades a realizar la
definicion de una metodologia para medir el clima laboral y la medicién de una linea base.



R

Objetivo N° 2: Asegurar una adecua

R

Ponderacion: 25%

Nombre
del
Indicador

N° de
trimestres
donde el
Servicio
cumple
con la
planificaci
on del
Programa
de
ejecucion
trimestral
del
presupuest
o afo t2.

Porcentaje
de facturas
pagadas
dentro de
los 30 dias
desde su
recepcion

Formula
de Calculo

N° de
- trimestres
- donde el
Servicio
cumple
con el
programa
trimestral
de
ejecucion
del
presupues
to afio t.

(Ndimero
de
facturas
pagadas
dentro de

los 30 dias

desde su
recepcion
en oficina
de partes
/ Numero
total de

. facturas

. recibidas

- en oficina

| de partes)

- *100

Meta/
Ponderador
afo 1
4 15

%

10

% %

SN e

da gesti

.
Ponderador
aio 2
4 | 15

%

92

%

10

%

S o Tl e L e e P T e
on de los recursos financier

e T

Meta”/”
Ponderador
ano 3
4 15

. %

93

% %

R IS

T

e =

os de la mstltucmrl

Medios de
| Verificacion

Supuest
os

Programa
de caja
anual por

' programa

- (presupuest
o

. ejecutado).

. Enviado

. mediante

- memorandu

- mal

 Director

- Nacional en
diciembre

- de cada

. afo.

" Informe de
Cumplimien
to del
presente
Convenio.
Informe de
Cumplimien
to del
presente
Convenio.

? Se entendera por cumplido el programa de ejecucion cuando lo ejecutado (devengado) cumpla con lo
planificado para el trimestre. Para efectos del cumplimiento se aceptard una variacion de 10%, es decir, se
aceptan hasta un 90% de ejecutado en relacién a lo planificado trimestralmente. Se entenderd por
presupuesto ejecutado los recursos devengados del periodo. La medicion del primer afio de gestién se
consideraran 3 trimestres (enero a septiembre), sumandose un bimestre (octubre-noviembre) mientras que
en el segundo y tercer afio de gestion se considerardn cuatro trimestres (diciembre de afio t-1 a noviembre
afio t, ambos segln calendario). La metodologia de programacion, ejecucidn, calculo y actualizacion serd
similar a la utilizada mensualmente por Dipres para estos efectos.

J



o N° 3: Contribuir a la eficiencia del gasto's'.'fi'scal, mediante la opértuna recuperacion de las

licencias médicas

| Ponderacion: 25%

Indicado
res

Porcenta

je de del
monto
de
licencias
medicas
recupera
das

Formula
de Calculo

(total de
pesos de
licencias
meédicas
recuperad
as con
mas de 6
meses de
antigiieda
d desde
fecha de
inicio de
licencia
médica/
total de
pesos de
licencias
médicas
por
recuperar)
*100

Meta/
Ponderado

94
%

r
afio 1
25%

Meta/

Ponderado

95
%

r
afio 2
25%

Meta/
Ponderador
afno 3

96 25%

%

Medios de
Verificaciéon

Informe de
cumplimient
o de cada
afio de
gestion.

Supuestos

Que no se
produzcan
reducciones en
el presupuesto
destinado a
financiar items
relevantes.



hf)bjg vo I-N'l‘s'4:' A'seg'urar' Ié ef;.\et':'i':iv'idad' d;a capaéitaéioheé realizadas de mddo de contribuyendo al
mejoramiento del desempeiio y con ello, al logro de los objetivos institucionales.

Ponderacién: 25%

Féormula Meta/ Meta/ Meta/ Medios de Supuesto
Indicadore de Calculo Ponderador Ponderador Ponderador Verificacid s
s afio 1 afo 2 aifio 3 n
Porcentaje (nimero 100 | 25 100 25 100 25 Informe Que no se
de [ de % % % % % % de produzca
actividade actividade cumplimie n
s de s del Plan nto de reduccion
capacitaci Anual de cada afio es en el
6n con Capacitaci de gestion. presupue
compromi 6n con sto
so de compromi destinado
evaluacién so de a
de evaluacion financiar
transferen de items
ciaenel | transferen relevante
puesto de cia en el s.
trabajo en puesto de
el afio t trabajo
realizada
en el afio t
/ nimero
de
actividade
s del Plan
Anual de
Capacitaci
on con
compromi
so de
evaluacién
de
transferen
cia en afio
t)*100
— s \ ' \.-- i
lo DIRECTOR =} R

e ‘x"'
atricio

: zman Iglesias
Jefie DivisioN Administrativa
Instituto Nacional de Propiedad Industrial
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